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MENADZERI U
BOLNICAMA SU KAO
PLJANI MILIJARDERL.
INE ZELE PROMJENE

Kad unistimo korupciju uzdravstvu,ujedna¢imo cijene ugradbenog
materijalaikad centraliziramo nabavu ostalog materijala,o¢ekujem ustedu
0d 400 milijuna kuna. Razgovarala Jelena Lovri¢. Snimio Goran Mehkek

ajko Ostojic upravo se vra
iz Zeneve, gdje je izabran za
¢lana Izvrinog odbora Svj

ske zdravstvene organizacije.

U kabinetu ministra zdravlja
spremni me éekaju grafikoni,
njegova argumentacij
tervju, opsezan materijal o
stanju u zdravstvu na temelju
kojeg je izraden ovih dana
predstavijeni plan rjesav:
nepodnosljive predugih listi
Gekanja. Ostojié svaku tvrdnju
odmah podupre nekim broj-
éanim podatkom. Na radnom
stolu i zbirka filozofskih eseja
Umberta Eca “Rakovim kora-
kom", literatura koju je kon
sultirao gradeci Zakon o me-
dicinski potpormognutoj oplo-
dnji. Zakon koji su konzerva-
tivni biskupi napali kao ne-
strucan, nehuman i ideoloski
motiviran.
Rajk

Grede. Razgovara s ljudima
Pokaz mpatiju. Pokrece
zdravstvene akcije. Neki je
dan sav procvjetao, sretan Sto
satska moze pohvaliti
da je trenutno vodeca zemlja
na svijetu prema broju tran
cija i darivanju orga-
i da ce slicno, kao sto
je pokrenuo donorski pokret
u Hrvatskoj, rjesiti i problem
‘Poslozit cu
sam s¢ zapa

starstvo

pravilo je

dubinsku
analizu z

skoga zdravstva?

- Hrvatska je medici
izvrsna. Nasi su lijeénici i se-
stre vrhunski. No, zdravstve-
ni sustav je pri samom dnu
europske ljestvice.

@ Koje su tocke najkriti-
Enije?

Liste ¢ekanja za pretrage
i operacije najvedi su pro
blem, premda to, s obzirom
na kapacitete, ne bi morale
biti.Aliu nin\rstvu d.\ms ne-
ma he
ne povezanosti, caruju -
pkanost, parceliranost i sus-
tav feuda. Analiza je poka
NEraVNOPravnost pacijenata,
nedostupnost zdravstvene
ite, nepostojanje proce
nepostivanje klin
smjernica. Pacijenti su
ni. lutati od vrata do
i smo u zapise svih
a imena na listama
¢ekanja. Naravno, ima tu i
preklapanja, jer neki pacijen-
ti istodobno éekaju na vise
pregleda. Povjerenstvo je na-
pravilo ogroman posao i
odmabh je eliminiralo oko de-
set posto onih koji fakecki ni
su ni trebali biti na listama

u sredi$njoj i primorskoj Hr-
vatskoj, a tijekom rujna i li-
stopada u cijeloj drzavi.
snimo dva mjeseca u odnosu
na obecane rokove, ali iz obje-
ktivnih organizacijskih razlo-
ga, konkretno zbog apsolu-
mog nedostatka informatiza-
cijske podrike. Prije desctak
dana potpisao sam ugovor
koji ée omog informati
zacijsku umrezenost svih
bolnica. Radimo pravilnik ko-
ji ¢e odrediti najdulje medi
cinski prihvatljivo vrijeme
cekanja za pojedine zdrav
stvene usluge. Postojat e tri
liste éekanja prema stupnju
hitnosti. Lijeénik obiteljske
medicine utvrdivat ¢e treba li
pacijentu zurni, brzi ili redo-
viti pregled, pretraga ili ope-

prvi slobodni termin u najbli-

#0j zdravstvenoj novi.Ta-
koder, u tijeku je nabavka po
trebne opreme | medicinskog
ugradbenog materijala. Osno-
vat éemo bolnicka povieren
stva, koja ée sedam dana pri-
je zakazanog termina podsje-
titi pacijente da dodu na pre
gled. Primijeéeno je, naime,

éekanja. da ih veliki broj gradana pro-
® Obecali ste smanjenje listi  pusti pa termini propadaju.
cekanja. Kada se u tom po- @ Najavili ste sankcije za ne-
gledu mogu ocekivati prvi  odgovorne pacijente.
konkretni pomaci? - Udruge pacijenata same

Projekt smanjenja listi
éekanja u bolnicama pocinje-
mo realizirati 1. kolovoza, po

regijama, prvo

su predlozile uvodenje ne bas
sankcija, ali nekakvog susta-
va odgovornosti pacijenata za
neopravdani dolazak na pre

Paradoksalno je
da Ministarstvo
nema
ingerencije nad
zupanijskim
bolnicama,
premda drzava
placa dugove svih
zdravstvenih
Justanova, hez
obzira tho i je
osnivac

gled. Recimo, u obliku upozo-
renja da preskakanjem ter-
mina gube pravo na brzi pre-
gled u sljedecem navratu.
@ Analizirali ste i nabavku
ugradbenog materijala i
dosli do frapantnih poda-
taka da ih svaka bolnica
kupuje po drugoj cijeni?

- Podaci su za

paséujudi. Cijene
ce do Imlluu‘ u)hkum tride-
set do éak sedamdeset posto,
I Primjerice, zadarska
bolnica nabavlja jedan stent
24 10.800 kuna, a rijecka za
7900. Jedan drugi stent Rebro
pla¢a 4500 kuna, a bolnica
Dubrovnik ¢ak 11.000 kuna.
@ Je li to materijal za Drza-
vno odvijetnistvo?

- Potpuno je jasno da ti po-
i pokazuju visoki koru-
peijski potencijal. Napravit
cemo listu ugradbenih mate-
rijala, koja za razliku od rela-
tivno dobro poslozene liste li-
jekova, dosad wopée nije po-
stojala. Planiramo takoder
uvesti jedinstvenu javnu na
bavu, prvo n i
¢kih, a potom
bolnica. Ujedna¢avanjem ci-
jene ugradbenog materijala
mislim da mozemo uitedjeti
oko 100 milijuna kuna, a
okrupnjavanjem  nabave
ostalog med unku;, materi-
ala, ali i cjelog niz i
ki

ustedu od jos 300 milijuna.
o ocekujete li, ili mozda
ved osjecate opstrukciju?
svakodnevno osjecam
snazan otpor od svih onih u
cija sam se takozvana stede-
na prava usudio dirnuti, Ali
“am i ogromnu
podrsku. Podrsku imam od
svih onih kojima je situacija
u zdravstvu postala nepo

dnodljiva.

prije svega u n onmb:men
tu? Kako to da su Il|wn

}

adravstvom tako log

Menadzment u zdravstv
postavlja politika. Zato se ci
jeli niz uprava bolnica po-
nasan kao da su pijani milijar
\|ﬂ| Ne samo u nabavei mate
1 i u zaposljavanju,
. u bolnici Osijek,

koja je napravila nevijeroja-
tmih 350 milijuna duga, nepo-
sredno uodi izbora zaposleno
je 230 novih nezdravstvenih
djelatnika, 3to je oéito na-
mijestaljka, osiguravanje sine-
kure. 1li, prije desetak d:ma

i i struénih
pogms-nkn smijenio ravnate-
lja bolnice Nova Gradiska, ali
ga je 2upanija odmah vratila
na duinost, Paradoksalno je
da Ministarstvo nema inge-
rencije nad Zupanijskim bol-
nicama, premda drava placa
dugove svih zdravstvenih
ustanova, bez obzira na to tko
im je osnivac. Podmirujemo
dugove, a nemamo mehani-
zme upravljanja.Oni tr
placamo. Uprave Zupan
bolnica zasticene su kao
medviedi.

@ Sredstva iz proracuna za
zdravstvo manja su ove
godine za 730 milijuna ku-
na, a naslijedeni su dugovi
vigi od sedam milijardi ku-
na. Kako zatvoriti financij-
sku konstrukeiju?
-To je ozbiljan posao. Zato
je Slavko Lini¢, ministar fi-
nancija, éoviek s kojim se u
posljednje vrijeme najinten-
zivnije druzim.
@ Kao opravdanje za pre-
duge liste éekanja desto se
navedi nedostatak opre-
me. S druge strane, pozna-
to je da Hrvatska ima naj-
vise CT uredaja u Europi
Hode li, unatoé stedniji i re-
strikcijama, biti sredstava
za nabavku modernih me-
dicinskih aparata?

Da, europski je prosjek
1,45 CT-a na sto tisuca stano-
i mi smo to ve¢ na-
imamo ih skoro 1,80,
Pribrojimo li i Sest CT-simula-
koji su nabavljeni prije
godine i dosad su se ko-
ristili samo za planiranje zra-
cenja, a ne i za dijagnostiku,
onda imamo skoro dva CT
[l]'L‘(riil.l na sto tisuca stano-
ika. Istodobno, prosjecno
s anje na pretragu na tim
aparatima krece od 40 do 70
dana, $to je evidentan znak
lodeg upravljanja. Zaustavio
sam nabavku na desetke mu
#zejskih CT uredaja. Nabavit
cemo samo nekoliko visoko-
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Nedostaje nam
ljudi,a ocekujem
da ¢ée ulaskomu
EU iz zemlje oti¢i
500 lije¢nika i
1500 sestara

ciranih aparata najno-
vije generacije.
® Obecali ste i reformu hi-
tne medicinske pomoci,
koju je pokrenuo vas pret-
hodnik, ali je proces zbog
vise smrtnih slu¢ajeva br-
zo zaustavljen.

- Ta je reforma u nizu se-
gmenata bila dobro zamis],
na, ali je izvedba bila kata-
strofalna. Mislim da smo sada
uspjeli osigurati sve potrebne
uvjete za uspjesan start.S
nistarstvom obrane rijesio
sam pitanje helikopterskog
prijevoza, koji je dosad fun-
kcionirao samo u dva ljetna
mijeseca, a ubuduce ce cijele
godine. Osigurali smo doda-
tne timove: sa svakim ce he-
likopterom letjeti lije¢nik sta-
cioniran pri MORH-u, tako da
se viSe ne¢e dogadati da bole-
snika prati lokalni doktor,
ostavljajuci druge svoje paci-
jente bez por
@ Zakon o medicinski po-
tpomognutoj oplodnji? To
jest izborno obec¢anje Ku-
kuriku koalicije, medutim,
otpori su ogromni. Crkva
se digla na zadnje noge.

- Donosenje toga zakona
¢eka cijeli niz parova koji

su poslu bili angazirani nasi
vrhunski struénjaci. Primje-
dbe su logi¢ne, a otpori ocel
vani. Razgovarao sam sa
ma, primio sam sve nevladi-
ne udruge, susreo se s pred-
stavnicima Hrvatske biskup-
ske konferencije. Uvazavajuci
sve stavove, donijet cemo za-
kon koji nikome nista ne na-
mece; ni govora o tome d:
bilo koga na bilo 5to prisil
Vao, nego osigurava mogu-
¢nost izbora.

® Poznati ste kao nekon-
fliktna li¢nost, a Milanovi-
¢eva Vlada jako izbjegava
bilo kakvo zaostravanje
odnosa s Crkvom. To je ra-
zlog sumnyji da na kraju
mozda necete odoljeti priti-
scima.

- Sumnji nema mjesta.
Kao lije¢nik i kao ministar
obavezan sam pomo¢i ljudi-
ma.Kao ministar moram osi-
gurati adekvatne zakone.
Svaki Sesti par u Hrvatskoj
ima problem s neplodnoscu.
Ti ljudi prolaze vrlo neugo-
dnu i bolnu proceduru. Mora-
mo im maksimalno olaksati,
a ne otezavati postupak. Nije
to pitanje konflikta, nego pi-
tanje civilizacijskog pomaka.
Dobit ¢éemo moderan, europ-
ski zakon, slican onima kakve
imaju druge zapadne zemlje,
Austrija u prvom redu.
© 0d izbornog obecanja o
ukidanju zdravstvenog po-
reza od tri posto na bolje
stoje¢e mirovine brzo ste
odustali.

- I dalje mislim da je zdrav-
stveni porez na mirovine ti-
pican primjer dvostrukog
oporezivanja. I dalje mislim
da to nije posteno prema lju-
dima koji su cijeli radni vijek
izdvajali za zdravstvo. Ako
smo zdravstveni doprinos
smanjili dva posto, ¢ime smo
isli na ruku poslodavcima, $to
ja podrzavam, onda definiti-
vno treba smanjiti i zdrav-
stveni porez koji placa tride-
setak tisuca umirovljenika.
Ako se proracun bude punio

ko se puni,onda bi se i ovo
anje do kraja godine valj-
da moglo realizirati.
@ Odnos javnog i priva-
tnog zdravstva?

- Kompleksan problem.
Nisam protiv privatnika u
zdravstvu, dapace, ali ne da

Oftalmologu ‘
KBC-uRijeka
nqesecno obavi 11 |
operacija mrene, a
uZaboku ¢ak 53.
Uistom vremenu
kardiolog u Splitu
ugradi tri stenta,
uRijecisedam, a
uzagrebackoj
Vinogradskoj
bolnici 15

vecinu svojih prihoda ostva-
ruju iz ugovora s HZZO-om.
Mogu jamciti da defin

viSe nece biti privatnog mo-
nopola, kao sto se to dogodilo
u onom dobro poznatom slu-
¢aju s PET CT tehnologijom.U
srpnju pocinje raditi PET CT
na Rebru, ali ¢e se privatni
uredaji i dalje koristiti za Dal-
maciju i panonsku Hrvat
Inace, privatne su me klinike
ovih dana ugodno iznenadile

le snizavati svoje ponudene
cijene, neke i za deset, dvade-
set posto. To znaci da su im
dosadasnije cijene bile prena-
puhane.

® Vlada sprema ukidanje
kolektivnih ugovora?

- Morat ¢emo biti vrlo
oprezni, jer smo prema broju
zdravstvenih djelatnika ve¢ u
ozbiljnom deficitu. Nedostaje
nam ljudi. Od pet skupina
zdravstvenih profesionalaca
- a to su: lijecnici, farmaceu-
ti, stomatolozi, medicinske

stre i tehnicari te primalje
- Hrvatska je samo prema
broju stomatologa na razini
razvijenoga svijeta. A poce-
tkom srpnja iduce godine,
kad udemo u EU, vjerojatno |
¢e na zapad otici jos petstoti-
njak lije¢nika i oko 1500 se-
stara. Definitivno moramo
mijenjati obrazovnu politiku,
jer godinama nije postovan
zahtjev trzista da se Skoluje
vise zdravstvenog kadra. Vije-
rojatno cemo omoguciti i |
produzenje radnog odnosa,
ali ne samo profesorima, ne-
goinasim sjajnim doktorima
po zupam]sklm bolnicama.

@ Vasa je dubinska analiza
pokazala velike razlike i u
radnom angazmanu lije-

¢nika. Razmisljate li o mo-
gucnosti da se veci rad na-
gradi i ve¢im primanjima?

- Da, zbog lose organizaci-
je postoje goleme razlike u
opsegu posla $to ga obave bol-
nicki lije¢nici. Tako oftalmo-
log u KBC-u Rijeka mjesecno |
obavi 11 operacija mrene,a u
Zaboku ¢ak 53. U istom vre-
menu kardiolog u Splitu |
ugradi tri stenta, u Rijeci se-
dam, a u zagrebackoj Vino-
gradskoj bolnici 15. Ili, prosj
¢an broj operacija kuka po do-
ktoru u KBC-u Sestre milosr-
dnice bio je 21,na Svetom Du-
hu pet, a u Karlovcu Sest.
Uvest ¢u jasna pravila igre
nasuprot zatecenom neredu
i neorganiziranosti.

@ Prvi put se natjecete za
visoku funkciju u predsje-
dniStvu SDP-a. Zasto?

- Zato $to mislim da je to
moja obaveza. Desetak god:
na vodim SDP-ov savijet
zdravstvo. Zelim da SDP na- -
stavi jacati svoj utjecaj i da se
ideja  socijaldemokracije
prosiri Hrvatskom poput br- _
zopojasnog interneta. |




